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INTRODUCAO

A atuacdo sindical é uma ferramenta fundamental na luta pela emancipacgéo dos oprimi-
dos via transformacao social revolucionaria. Esse é o mote do texto que segue, e correspon-
de as primeiras elaboracGes tedrico-praticas do Grupo de Trabalho Sindical da Coordenacao
Anarquista Brasileira [GT-Sind/CAB]. Este, foi produzido como resultado de um processo de
discussao entre as Organizac¢Ges, principalmente, durante o periodo do ultimo trimestre de
2012 e primeiros meses de 2013. E uma primeira conjugacio dos consensos que tivemos e
servira de base para as discussoes do proximo periodo, que tera como tema a burocratizacdo
no movimento sindical.

A partir do entendimento da relevancia politica do sindicalismo na luta contra o capita-
lismo, faz-se necessario construir um processo de insercao social nesse espaco. Para isso, te-
mos trabalhado com o objetivo de afinar metodologias de trabalho politico nesse setor, com
vistas a uma atuagao exitosa e que permita avancos para a classe trabalhadora e para nossa
corrente no campo sindical. Portanto, é fundamental participar nas lutas, engajando-se em
torno de suas pautas e permitindo a ligacao destas com outras pautas e outros movimentos
sociais. E necessario saber fazer, participando em todas as lutas das categorias e da classe, da
melhor maneira possivel - das reivindicac6es imediatas as lutas estratégicas; relacionando as
pautas das categorias com as lutas mais gerais, vencendo o corporativismo do meio sindical.
Uma tarefa nada facil, tal o grau de burocratizacdo em que se encontra a maioria dos sindica-
tos.

Esse processo de burocratizacdo do sindicalismo brasileiro teve inicio ainda no século
passado, durante a Era Vargas (1930-1945). Foi intensificado pelo surgimento do “trabalhis-
mo” nas décadas de 1940 e 1950, alcancando seu auge durante a Ditadura Empresarial-Militar
(1964-1985). Ao fim deste Ultimo periodo, ganharam espaco criticas a essa forma de fazer sin-
dicato. Os marcos da discussdao democratica e da liberacdo politica dos anos 1980 possibili-
taram o ensaio de um “novo” tipo de sindicalismo. Um sindicalismo caracterizado por certas
afinidades implicitas com a tradicdo do sindicalismo revolucionario de inicios do século XX,
de inspiracdo socialista libertaria, com elementos como organizacao por local de trabalho,
acdo direta, protagonismo etc. Contudo, apds o breve ensaio, apds o surgimento de inimeras
organizagoes sindicais de base, por locais de trabalho, e com um discurso radical crescente,
o sindicalismo sofreu novo golpe. A nova Central Sindical (CUT) adere ao projeto politico re-
formista do Partido dos Trabalhadores (PT), mais especificamente da corrente Articulacio?,
tendéncia interna desse partido.

Sdo resquicios histéricos da burocratizacdo sindical ao longo desse periodo: o impos-
to sindical, a necessidade de um registro juridico (formalizacdo do sindicato como entida-
de representativa), a completa ligacdo do sindicato ao Estado (via Ministério do Trabalho)
e, a mais flagrante violacado, a forte interferéncia do judiciario nas organizacoes de classe.
Essas caracteristicas do “sindicalismo de estado” correspondem ndo somente as bases de
um sindicalismo pautado na sua subjugacdo aos Patrées e ao Estado, mas também a firmes
entraves nas lutas das categorias. Esse modelo criou um forte “legalismo” por parte dos(as)
trabalhadores(as) em suas lutas, uma profissionalizagdo do “sindicalista” e seu consequente
afastamento da base das categorias, bem como um “sindicato de servicos”; foi se retirando,
assim, progressivamente, a legitimidade dele como instrumento de luta perante a categoria.

Infelizmente, em nossa luta, temos de conviver com algumas dessas caracteristicas
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diariamente. Ndo podemos pensar mais nossa atua¢dao como ja foi um dia: totalmente inde-
pendente das instituicdes do Estado. Porém, mesmo participando de todos os sindicatos que
pudermos, nao significa que devamos aceitar o sindicalismo da forma como ele se apresenta
hoje. Pelo contrario: conhecendo a realidade tal como ela é, devemos nos planejar da melhor
maneira para superarmos este estado de organizacao de “cima para baixo” do sindicalismo,
que privilegia as forcas politicas em disputa e, a0 mesmo tempo, reduz o poder da “auto-or-
ganizacao pela base”. Desse modo, se na nossa analise a estrutura dos sindicatos ndo é a que
almejamos, isso nao deve motivar nosso afastamento das organizacoes de classe. Devemos,
sim, energizar nossas forcas para o combate ao “sindicalismo de estado” e para a construgao
da luta coletiva sempre pela base, construindo outra metodologia de trabalho politico anco-
rada nos principios do sindicalismo revolucionario.

No ultimo periodo, vimos alguns exemplos de categorias que conseguiram romper com
esse modelo, construindo movimentos para além da vontade das direc¢ées sindicais. Isso nos
anima e mostra que estamos certos. E possivel romper as amarras do sindicalismo reformista,
do aparelhismo das direcdes, e promover lutas avancadas e com conquistas claras, sejam elas
imediatas ou ndo. Por isso, enfatizamos a necessidade de estarmos inseridos/as na classe tra-
balhadora e organizados/as nos seus instrumentos de classe, lutando para que ela seja a real
protagonista de seu futuro. Sendo todos nds participes da construcdo do Poder Popular, as
OrganizacOes da Coordenacdo Anarquista Brasileira (CAB) objetivam, o mais breve possivel,
uma insercdo social no movimento sindical, organizada a nivel local e nacional, respeitando
as particularidades de cada lugar e buscando a unidade numa perspectiva federalista.

Maio de 2013

(1) Ver sessdo “Breve histdrico do sindicalismo contemporaneo”, no texto Sindicalismo e Movimentos Sociais, do companhei-
ro Alexandre Samis. http://anarquismorj.wordpress.com/sindicalismo-mov-sociais-alexandre-samis/
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PRINCIPIOS
Adotamos como referéncia os principios norteadores do Sindicalismo Revolucionario:

Independéncia de classe: independéncia politica, executiva e financeira em relacado
aos governos, patroes e partidos politicos. Ndo negamos a existéncia nem a necessidade
de organizag¢Ges politicas, porém, entendemos que os sindicatos sdo o espaco de unidade
para a luta reivindicativa dos trabalhadores, independentemente das diferentes matrizes
ideoldgicas que o compdem. A disputa ideoldgica ndo deve ser a motivacado da luta sindical.
Essa precisa ter como motor a necessidade de conquistas imediatas e de longo prazo para
os trabalhadores organizados. Quando se restringe a luta sindical aos dogmas e interesses
de um partido ou corrente sindical, por exemplo, ganham a burocracia e o aparelhismo,
distanciando mais ainda os sindicatos do protagonismo popular; nesse caso, da categoria
que a entidade representa.

Solidariedade de classe: o antigo conceito de ajuda mutua, n3o restrito ao apoio
econdmico, esta inserido no que entendemos como solidariedade. Ela é um principio,
portanto imutdvel, inegociavel, independente de conjuntura ou até mesmo etapa. E uma
orientacao geral e constante, para com todos os setores das classes oprimidas. Nao significa
esperar dos sindicatos estrutura fisica ou apoio material. Trata-se de estar junto de fato, em
todos os sentidos, compreendendo que nds, os diversos sujeitos histéricos das diferentes
classes oprimidas, temos nas classes dominantes e elites dirigentes, assim como nos seus
governos de turno, inimigos em comum. Estamos todos subjugados pelo sistema capitalista.
Portanto, mesmo que diferentes, devemos estar solidarios nas lutas, nas derrotas e também
nas conquistas.

Acdo direta: o uso de todos os meios necessarios para potencializar as lutas
protagonizadas pelos trabalhadores, no caso a luta sindical, caracteriza esse principio.
Significa ndo delegar as praticas cotidianas, desde a organizacao de base, propaganda, até
0s espacos de intermediacao e negociacao, para dirigentes de qualquer natureza. E menos
ainda limitar a atuagdo ao que é permitido ou acordado pelos patrdes e seus governos de
turno. A representacdo como delegacdo para tarefas especificas nesse campo é um método
organizativo que deve ter objetivos e limites bem precisos. Entendemos, ainda, que reproduzir
a logica parlamentar para qualquer entidade ou instédncia dos movimentos sociais é um dos
maiores equivocos da burocracia sindical e, por consequéncia, tem gerado a apropriacdao
da entidade para seus interesses. Se nada podemos esperar sendo de nds mesmos, é com
essa conviccdo que reafirmamos que o protagonismo da luta popular é fundamental ao
sindicalismo classista e combativo. Afinal, como diz o hino d’A Internacional “...facamos nos
com nossas maos tudo que a nos nos diz respeito...”

Federalismo politico: é o principio que orienta o método organizativo de forma
democratica e horizontal, pautado na representacdo do que é definido pela base em questao.
Como, por exemplo, de uma comissao de fabrica para o sindicato e deste para uma central
sindical, na qual, igualmente, o delegado ou membro das executivas das entidades pode
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ser trocado caso essas bases ndo se sintam representadas as suas posicoes, propostas ou
encaminhamentos. Em outras palavras, esse é o principio que tem por método o poder
reforcado e controlado pela base e pelas margens sobre o topo e o centro, respectivamente.

As lutas imediatas, as lutas mais gerais e o Protagonismo Popular

Se quisermos atender nossos objetivos, deveremos promover a luta sindical a partir dos
locais de trabalho. E ai onde os trabalhadores se constituem como classe e onde sofrem a
opressdo diariamente. E ai onde o sistema impde o trabalho degradante e retroalimenta o
proprio sistema. E é ai também que mora o “bem” do patrdo e onde dissolve-se 0 bem coletivo.
Dessa realidade é que existe a possibilidade de desenvolvermos a solidariedade e, a partir das
necessidades sentidas, partirmos para as lutas imediatas. Essas lutas sao o cotidiano da luta
sindical e é com ela que estaremos envolvidos a maior parte do tempo.

A atuacdo sindical numa perspectiva revolucionaria faz parte da estratégia de
transformacdo social rumo a sociedade socialista libertaria. No entanto, é apenas um dos
campos, parte, dessa estratégia, pois consideramos que a classe oprimida encontrou outros
mecanismos de resisténcia e luta que ndo apenas a agao sindical. Em nosso fazer diario nos
sindicatos, ndo podemos perder de vista esse ponto. Devemosimpulsionar o constante dialogo
com outros movimentos sociais. Caso contrario, corremos o risco de fecharmos nossas lutas
apenas nas pautas corporativas.

A luta como formadora de militantes é, portanto, tdo importante quanto as conquistas
imediatas. Quando chegar o dia em que ndo precisemos mais de industrias bélicas, a luta e
a organizacgao dos trabalhadores serao seu legado e nao o trabalho em si que desenvolviam
nesse setor, o qual nao fard mais sentido. A luta econdmica dos sindicatos permite a unido e
solidariedade da classe, mas a luta politica tem de ser trabalhada com mais cuidado, pois, no
nivel das massas, dependendo da conjuntura, pode muito mais dividir que unir.

Fazer parte de um sindicato e organizar uma atuagao em seu interior deve ser feito
numa perspectiva de minoria ativa, tendo sempre em mente a divisao entre os espagos
politico e social. Sabemos que sdo os trabalhadores e as trabalhadoras que tocardo a luta,
mas essa luta, circunscrita apenas nos marcos de uma visao corporativista, por categoria, nao
nos levara a uma emancipacao social de maneira espontanea. Assim, é necessaria a atuacao
da Organizacao Politica, que conseguira criar/articular/fortalecer a necessaria “liga” entre os
setores em luta e fomentar com eles uma dimensao revolucionaria.

Os sindicatos servirao de base, inclusive, para a organizacao de uma nova sociedade,
na medida em que sao espa¢os onde a classe se organiza e onde, mesmo dentro do
capitalismo, podemos experimentar ferramentas que possibilitariam a nés uma organizagao
diferente a nivel social. Acreditamos também que a greve geral pode ser um instrumento de
transformacao.

Entretanto, ndo conseguiremos chegar a uma nova sociedade apenas pelos sindicatos e
nao apenas com greve geral.

Devemos guardar os ensinamentos de todos aqueles que vivenciaram e colaboraram
com o movimento sindical de intencdo revolucionaria (hegemonico em varios paises no inicio
do século XX), como Neno Vasco e Errico Malatesta, ainda que ndo possamos transportar suas
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ideias como férmulas acabadas para os nossos dias. Defendemos os seguintes pontos juntos
com Neno e Malatesta:

a) Anatureza do sindicalismo e a necessdria luta por questoes imediatas;

b)  Osindicato como um meio e ndo o fim;

c) Desafio de romper com o corporativismo das categorias trabalhando a
solidariedade;

d) Aimportancia de ndo reproduzir o sectarismo no movimento sindical, pois,
sob o ponto de vista libertdrio, devemos saber lidar com a diversidade;

e) A pedagogia do exemplo para a construgdo social do novo sujeito e o
sindicalismo como algo essencialmente pratico.
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Os Sindicatos e os Movimentos Sociais/Populares

Consideramos os sindicatos como parte dos movimentos sociais, diferenciando-se
desses por algumas particularidades que lhes sdo proprias: a identidade como categoria de
trabalho e ndo enquanto outras bandeiras de lutas especificas, como a da Reforma Agraria,
bandeira de luta do movimento dos trabalhadores sem-terra, por exemplo.

Existem outros movimentos sociais que podemos denominar como Movimentos
Populares. Esses movimentos sao, em sua maioria, formados por setores mais precarizados
da populagao (atingido por barragens, sem-terra, sem-teto etc.), que nao possuem uma
estabilidade (seja maior como um funcionario estatutario ou relativa como um trabalhador
contratado pela CLT) e, conjunturalmente, tendem a uma maior radicalidade e um
enfrentamento maior ao sistema. E fundamental promover a alianca do movimento sindical
com estes setores. Antes de tudo, por ser a solidariedade um principio nosso, e, depois, pelo
ganho de experiéncia que o enfrentamento mais radical ao sistema gera.

Devemos considerar que os Movimentos Populares estao atravessados por problemas
similares ao do movimento sindical, como a burocratizagao, hierarquizagao das dire¢des
com as bases e aliancas com governos. Por isso, devemos ter a no¢dao de que muitos dos
problemas a serem resolvidos na luta sindical também terdo de ser feitos na luta popular e
isso deve sempre ser levado em conta nas aliangas a serem conduzidas.

Caracterizando os sindicatos hoje, a partir do texto Sindicalismo e Movimentos Sociais

Levando em consideragdo os conceitos problematizados por Alexandre Samis, é possivel
dividir os sindicatos em trés formas de encaminhar as lutas. Dos que se afastam aos que se
aproximam mais de nossos objetivos estratégicos, temos, respectivamente, sindicato chapa
branca, corporativista e de resisténcia. Temos o sindicato chapa branca no polo dareagdo, o do
sindicato de resisténcia no polo mais préximo ao da construcdo do Poder Popular. Na pratica,
muitas dessas condutas podem existir ao mesmo tempo em alguns sindicatos, mesclando
tipos diferentes de atuacdo. Contudo, faz-se necessario dividir didaticamente em trés tipos
de fazer sindicalismo, para uma melhor compreensao e orientacao da nossa atuacao em cada
categoria que presencie estes tipos:

Chapa Branca
“Ossindicatosquehojerepresentammaisclaramenteosinteressesdo governo/patroes
sdo os colaboracionistas ou chapa-branca. Estes subordinam sua politica a postulados
puramente economicistas, encarando o governo como um interlocutor legitimo, uma
instancia imprescindivel e fundamental na resolu¢do dos problemas. Via de regra,
tentam fazer entender a base que a funcdo do 6rgdo de classe é, na sua esséncia,
por em entendimento os “interlocutores naturais” - governo/patrao e trabalhador -
que, por uma falha na dinamica do dialogo, estdo em posicdo de oposicdo provisoria.
Mesmo invocando no campo da retdrica imagens tradicionalmente esposadas pelo
campo socialista, o que fazem, no mais das vezes, é re-significar o contetdo das
lutas dos trabalhadores em favor da conciliacao de classe. Neste caso, as vantagens
para a categoria, obtidas ou nao na acao sindical, passam a ser encaradas como um
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fim em si mesmas, um acumular de “direitos” que reforca a sujei¢do as politicas
econdmicas macroestruturais do Estado, justamente aquelas que sdo as responsaveis
pelas mazelas salariais da classe. Tal sindicalismo, portanto, mistifica a agao sindical
determinando para as bases um papel de coadjuvante no conjunto orquestrado das
politicas de governo. ”

Corporativista

“Existem também os sindicatos que, em determinada conjuntura, apresentam certo
grau de combatividade, sem a pretensdo de tornar determinante o didlogo com o
governo. Tais entidades de classe entendem a posicdo que ocupam no cenario da
luta de classes, buscam o enfrentamento, mas o fazem a partir de uma pauta quase
exclusivamente econdomica, aproveitando as crises e as agendas eleitorais para
arrancar do governo as melhorias imediatas. Tém, mais por instinto que porideologia,
a disposicao para a luta, fato que se observa em momentos de ascenso organizativo,
mas que, em uma conjuntura desfavoravel, pode se perder com impressionante
velocidade. Seus métodos acabam por reforcar muito mais o campo do ativismo
sindical - importante de fato, entretanto insuficiente - ao investirem exclusivamente
nareacdo as medidas governamentais. Agem, dessa forma, estimulados pelas agendas
eleitorais e politicas do Estado, ainda que em oposicao a elas. Assim, a despeito da
forma, no conteldo orientam-se pela luta imediata, sem referéncias claras na prépria
classe, uma vez que o acumulo é insuficientemente utilizado para formular um
projeto de autonomia e emancipacao definitiva dos trabalhadores. Ancorados no que
é apenas visivel, ou seja, as necessidades imediatas, esquecem do que é desejavel,
a mudanca radical em favor de todos e ndao apenas da categoria. Aos sindicatos que
adotam esta conduta podemos chamar corporativos. ”

Sindicatos de Resisténcia
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“A terceira conduta sindical pode ser identificada por sua acdo em associagdo com
seus postulados tedricos. Em comum com as demais, ela caracteriza-se também pela
representacao da classe. Preocupa-se com as necessidades imediatas da mesma e
se legitima em determinados ritos e emblemas identitarios do trabalho coletivo.
Mas, para além destas semelhancas, o sindicalismo de resisténcia propde-se a
um enfrentamento mais claro e efetivo do Estado burgués. Utiliza o corte classista
nao para evidenciar a singularidade entre trabalhador e patrao/governo, mas para
explicitar o fosso que separa a classe trabalhadora daqueles que a exploram. Pensa
o sindicalismo como um meio importante para que os trabalhadores deem combate
diuturno ao sistema que oprime a eles e aos seus iguais em destino. Nas reivindicagoes
econOmicas, igualmente, enxergam um meio para mais didaticamente perceberem
os da classe, por evidéncias numéricas, as suas reais condicoes de explorados. E,
uma vez que nao se limitam ao sintoma, denunciam o capitalismo e suas mais claras
manifestagdes como o motivo de todo o estado de coisas. Destarte, o sindicalismo de
resisténcia articula a teoria revolucionaria, que podemos chamar de socialismo, com
suas acoes politicas e sociais, instituindo a primeira em conformidade com arealidade
especifica da segunda.”
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SINDICALISMO DE RESISTENCIA
E A LUTA CONTRA A
BUROCRATIZACAO SINDICAL
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NOSSA CONCEPCAO DE SINDICALISMO

ACoordenagaoAnarquistaBrasileirareivindicaatradicdodoSindicalismoRevolucionario.
Na atual conjuntura, seria mais proximo do que tem sido chamado também por sindicato de
resisténcia®. Essa pratica sindicalista revolucionaria deve nortear toda a construcio de nossa
atividade sindical, mas ndo nos cegara para enxergar e entender uma realidade bem diferente
da que almejamos em termos de organizacao sindical.

Com uma nossa pratica sindical chamada de sindicalista revoluciondria, queremos
afirmar nossa vinculagado politica com uma tradicdo ja existente no sindicalismo e que teve
sua teoria e politica construidas pelos anarquistas a nivel internacional. Temos ciéncia de que
o termo “revolucionario” hoje pode soar estranho, por parecer prepotente demais diante de
uma atuac¢ado que nos conduz a certas limitagdes no campo pratico. Em torno desse debate,
chegamos também a discutir o termo “Sindicalismo de Intengdo Revolucionaria”, nos sentidos
de que o termo “inten¢do” afirmaria uma conduta mais “pé no chdo” e, ao mesmo tempo,
tentando n3o perder o contelido de nosso debate. A parte a discuss3o conceitual, o essencial
é que seja sempre explicito que nossa pratica visa um projeto de ruptura social.

O contexto do surgimento da burocratizacao sindical no Brasil

Durante a Era Vargas, o governo conseguiu instaurar uma nova forma de sindicalismo,
espelhado no sindicalismo corporativista da Italia fascista de Mussolini. Esse novo modelo era
marcado pelo atrelamento total dos sindicatos ao Estado e por forte fiscalizagdo do Ministério
do Trabalho. E essa conformac3o sindical, iniciada formalmente a partir da década de 1930, a
origem de tanta influéncia do governo em nossos sindicatos. A partir desse periodo, o governo
passa a ter o poder de autorizar ou nao abertura de sindicatos, bem como determinar seus
fechamentos - claro que, extraoficialmente, motivado pelo desejo de influéncia na disputa de
poder orquestrada pelo grupo politico pertencente ao governo de turno -, obrigar registrar
estatuto em cartdrio, possuir CNPJ e, obrigatoriamente, recolher o imposto sindical.

Com isso, longe do modelo anterior a este, com forte autonomia sindical em relagao ao
Estado e patrdes, os sindicatos deixam de ser um espaco dos trabalhadores e organizados
pelos trabalhadores, com total independéncia. Esse sindicalismo atrelado ao Estado ampliou
bastante a sindicalizacdo nos paises que adotaram esse modelo, embora ndo tenha trazido
necessariamente consigo um avanco politico e, sim, um forte retrocesso organizativo em favor
da excessiva burocratizacdo®. E imperioso dizer que, no bojo desse sindicalismo atrelado ao
Estado, estava a pretensdo de domesticar o movimento sindical e torna-lo menos ofensivo
para o status quo.

(2)Esse termo é utilizado pelo companheiro Alexandre Samis, em seu livro Sindicalismo e Movimentos Sociais, publicado pela
Faisca Publicac@es Libertarias.

(3) Como lembrado pelo companheiro Rafael Viana, em Elementos Inflamdveis: organizagbes e militdncia Anarquista no Rio de
Janeiro e Sdo Paulo (1945-1964), mesmo com forte heranga coorporativista do sindicalismo estadonovista, o periodo posterior
(1945-1964) conheceu, mesmo que modestamente, algumas experiéncias de organizacao sindical autonoma.
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A burocratizagao sindical hoje e nossos desafios

Essa nova forma de sindicalizacao surgida a partir do Estado Novo contribui para que
a sindicalizada ou o sindicalizado busque o sindicato geralmente apenas por necessidade
individual e ndo para pensar os projetos politicos coletivos, de natureza classista. Outro
problema é que, sob essa forma de fazer sindicalismo, o imposto sindical é obrigatério e
muitas vezes intermediado pelo patrao. A contribuicao sindical deixa de ser do trabalhador ao
sindicato, diretamente, e o patrdo assume, mesmo que indiretamente, a geréncia do imposto,
sabendo inclusive os nUmeros da contabilidade sindical.

Mesmo os sindicatos de resisténcia, que afirmam maior disposicao de enfrentamento na
atual conjuntura, tém de obedecer certas regras ou podera ser processado, fechado e ver sua
base desfilada de uma hora para outra - mesmo contra a vontade dela, privando de recursos
tal sindicato. Lembremos, ainda, que a maioria dos sindicatos nao possui uma discussao
clara da necessidade de transformacgao social e muitos nao fazem nem lutas imediatas e sao
controlados por governo e patrdes. Ou seja, nao temos forga suficiente acumulada nos dias de
hoje para bancar uma luta por sindicatos totalmente independentes do Estado e precisamos
conviver com essa realidade sem se conformar com ela.

Houve certa melhoria na autonomia dos sindicatos apds o fim da ditadura e o
nascimento do novo sindicalismo que, com a CUT, trouxe na bagagem fortes caracteristicas
de “resisténcia”, mas, nos rumos desse processo, a independéncia de classe foi perdendo
hegemonia. Sem falar que esse processo foi desmontado ao longo dos anos, tornando-se
prioridade das maiores forcas politicas da CUT a sustentacao da disputa do proprio Estado via
PT. Essa é a realidade que temos e ndo a que queremos. Restam duas op¢des: ou militamos
nessa estrutura pela mudancga que almejamos, ou construimos algo paralelo a isso tudo.

Essa situacao nao se resolveria apenas com a mudanca de direcdes dos sindicatos.
Mesmo com uma direcao comprometida com um sindicalismo mais combativo, a base dos
trabalhadores, com muito pouco ou quase nada de envolvimento sindical, nao demonstra
desejo e nem mesmo faz por onde mudar a situagao. Visto isso, chegamos a conclusdo de
que construir algo paralelo, de maneira exatamente igual as experiéncias passadas do
Sindicalismo Revolucionario, nos dias de hoje, é fazer algo sem respaldo popular, apenas com
uma militancia restrita e fadado a esteriotipacdo e a quebra de dialogo com quem queremos
construir as lutas. Resta-nos militar nos espacos existentes, para, nos locais onde as poucas
lutas ocorrem, participar delas e colaborar na reorganizagao do conjunto dos trabalhadores e
trabalhadoras; para que, lutando, possam se forjar como sujeitos de transformacgao e passar,
ai sim, a desejar algo mais de seus sindicatos e da sociedade em que vivem.

Para quebrar com a burocratizacao existente nos sindicatos hoje, devemos incentivar
a abertura de espagos para a auto-organizacao da classe e a transformacao dos sindicatos
em instrumentos a servico da mudanca social, da construcao do Poder Popular. Devemos
radicalizar na constru¢ao nos nossos locais de trabalhos, estar presentes nos espacos e
estimular ao maximo a participacdo dos(das) colegas. Devemos aproveitar as estruturas
oficiais existentes (assembleias, reunides setoriais... - pois € onde os e as trabalhadores/as
vao se reunir) para questiona-las sempre que necessario e priorizar a decisdo em locais de
trabalho com a maior participagdo possivel.

A nossa participacdo em direcoes sindicais deve ser sempre consequéncia desse
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movimento e ndo seu objetivo final. Ter bem claro que ha algumas possibilidades maiores
estando numa direcdo de sindicato com uma perspectiva de resisténcia, pois poderiamos
tentarorientaraestruturadosindicatoaservicodamobilizacaodo conjuntodostrabalhadores.
Qualquer vantagem obtida nesse processo tem de ter como objetivo final colaborar com a
movimentag¢ao do conjunto da base.

Nesse processo de construcao da reinsercao sindicalista de nossa corrente, importa
pensar a nossa ideologia longe das idealiza¢Ges e aliada a realidade concreta. Temos como
ideal as nossas referéncias histdricas, atualizadas pela conjuntura de nosso tempo e sempre
atravessado por nossos principios. Esse ideal tem de balizar nosso trabalho, mas infelizmente
nem tudo dependera apenas de nossos esforcos e, muitas vezes, seremos derrotados. Nesse
sentido, é importante termos sempre ciéncia que o ideal deve ser orientagdo para atuagdo na
realidade concreta, evitando confusdo entre aquilo que é principio e aquilo que é elemento
de acao da luta cotidiana.

Para lutar contra a apatia e o individualismo que se desenvolveram de maneira
exponencial desde o neoliberalismo nas diversas categorias, temos de nos esforcar para
mudarmos certas maneiras de nos organizar e mudar as estruturas de nossos tradicionais
espacos de mobilizacdes. O sindicalismo deve refletir a luta cotidiana contra o individualismo
que se produz no trabalhador, entre outras coisas, a ideologia do mérito que almeja
privilégios e ndo direitos. Nesse contexto, a solidariedade de classe é um principio que ganha
materialidade com a unido e as diversas formas de expressao coletiva dos trabalhadores e
trabalhadoras na luta contra os governos e patroes.

A construcao de um perfil de militancia sindical - potencializar a luta contra a
burocratizacao

Precisamos mudar o perfil de militancia sindical, que ndo se resuma a atividades
burocraticas e verborragia em posicOes verticalizadas via microfone. Essa pratica,
infelizmente, comum a varios sindicalistas da nossa época, s6 colabora para o afastamento
da base, que passa a assumir uma posicdo passiva e pouco agregadora. Faz-se necessario,
sempre que possivel, fazer do sindicato ou de um espago de oposi¢do (ou da base de maneira
geral) algo mais agradavel que traga o trabalhador e a trabalhadora para esses locais, com
programacao cultural etc. E preciso fazer de nossas assembleias ou espacos similares algo
resolutivo e rapido - assembleias interminaveis tem cada vez mais abusado o conjunto dos
trabalhadores, precisam ser encaminhativas e rapidas. Devemos sempre agir no sentido de
afastar ao maximo polémicas que servem muito mais para massagear nossos egos. E medir
cada intervencdo politica nossa, avaliando como podemos acrescentar mais ao processo de
mobilizacao ou se vamos apenas causar falsas polémicas.

Devemos estimular as instancias de base desde os locais de trabalho ou entre os
proprios colegas de setor. Embora possam ser instancias pequenas numericamente, possuem
mais qualidade em relagdo aos espacos maiores, onde as intervengdes sao de dificil acesso
e extremamente desestimulante para quem ndo tem uma pratica militante. Mesmo que a
direcdo do sindicato ndo colabore com essas iniciativas, é sempre possivel fazer algo paralelo
pela base. Mesmo que nao oficial, podemos acumular forcas para os espacos oficiais e com as
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propostas melhor discutidas e com respaldo daqueles que ajudaram a construir.

O que pode potencializaraluta contraaburocratizagdao e aproximar o movimento sindical
de posicGes de resisténcia e para além do corporativismo é aliar a luta dos trabalhadores e
trabalhadoras em seus locais de trabalho com a comunidade local e estudantes, por exemplo,
de maneira solidaria e reciproca, como setores como a educagdo e salide propiciam. Esse
tipo de orientacdo dada ao movimento sindical, caso obtenha éxito, nos permitira ver surgir
lutas mais amplas em defesa da salde, educacdo, contra privatizacdo das riquezas nacionais
- ou seja, uma ampliacdo para além das questdes meramente trabalhistas. Essa orientacdo
nos ajudara também a questionar a organizacdo social que vivemos e propicia um terreno
fértil para o surgimento do sentimento de mudanca social, colaborando para construcao do
Poder Popular.

Os perigos da “judicializa¢ao” das lutas

E inegével que muitas das conquistas das categorias passam pela acdo de advogados do
sindicato. Contudo, é preciso sempre lembrar que o caminho judicial deve estar subordinado
a politica sindical, sempre subordinado as decisdes coletivas da categoria. S6 devemos
recorrer a ela quando realmente for necessario, sendo a busca por decisGes judiciais a Gltima
opgao.

Ainda assim, mesmo quando as vitdrias sejam feitas apenas no ambito da justica, elas
devem ser valorizadas pela luta, e ndo pela acdo advocaticia. Se tivermos uma audiéncia com
um juiz ou Ministério Publico, por exemplo, devemos mobilizar a categoria para pressionar. E
estar presente com manifestacdes e nunca deixar o trabalho apenas com o advogado, mesmo
que a vitoria da causa seja possivel dessa maneira - mesmo porque, na maioria das vezes, o
judiciario caminhara de acordo com a pressao popular que sofre (por mais que digam que
ndo). Temos de valorizar como conquista do acimulo de esforcos da base e ver que o aparato
juridico foi apenas um instrumento e ndo o meio em si. As decisGes politicas devem estar
acima das decisGes juridicas. Um advogado ndo pode conduzir uma assembleia, por exemplo.
Ele deve, pois, subordinar seu trabalho as decisdes de instancias da base.

Sabemos que, onde ha prevaléncia da discussao juridica, a politica se esvazia. Ndo
podemos criar dependéncia do juridico. O que precisamos é ter tato em propor deliberacGes
alternativas para ndo criarmos uma proposta de um radicalismo mais avancado que a prépria
capacidade da base de apoiar tal decisdo; e, ai, sermos derrotados por aqueles que ndo
querem que a situagao mude e que se apoiam cotidianamente no burocratismo.

Em sintese, acreditamos que um sindicato que prioriza o juridico, ao invés do politico,
acaba formando um sujeito acomodado que entrega a sua vontade para a decisao alheia. Ou
seja, um sujeito com um tipo de mentalidade indisposta ao conflito e que enxerga as questdes
trabalhistas como ambiente para escritério de advocacia. Sabemos, no entanto, que a justica
burguesa na sociedade de classes nunca ird corresponder a demanda dos trabalhadores.
Quando o sindicato se envolve nessa trama, a tendéncia é que a reflexdo do trabalhador,
porém, ndo conteste o sistema, mas aponte o Sindicato como ineficaz na solucdo do seu
problema. Em suma, dentro da tradicao sindical que reivindicamos, a medida eficiente para
fazer justica deve ser a acao direta.
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Com a direcao ou independentes destas, criar estruturas horizontais por uma cultura de
luta

Uma vez estando em alguma direcao sindical ou espagos similares, estaremos numa
estrutura adequada ao nosso tempo, sua mudanca também faz parte da mudanca social, mas
devemos ter paciéncia, sem se acomodar. Um dos grandes fendmenos do nosso tempo, a nivel
de atuacdo sindical, é a liberacdo de dirigentes que se sucedem anos em uma dire¢do e que
perdem totalmente o contato com o mundo do trabalho e ja ndo sentem a mesma realidade
de seus colegas que supostamente representam. Isso é uma heranca do atrelamento dos
sindicatos ao Estado e da necessidade de se concentrar poder em poucas maos, mas faceis
de serem derrotadas ou manipuladas. Essa estrutura viciou nessa condi¢cdao de um jeito que
0 acumulo de tarefas desses sindicalistas incompatibiliza com a execucdo de suas tarefas
cotidianas originais. Nao se tem mais uma cultura de participagao.

Com o pé no chdo. Nao vamos mudar uma cultura de participacdo da noite para o
dia. Devemos aumentar o protagonismo do conjunto das trabalhadoras e trabalhadores,
nao sobrecarregando pessoas da direcao e evitando o personalismo em torno da direcao
sindical. Temos de montar uma estrutura para a participacdo de um nimero maior possivel
da base. Como federalistas, defendemos como método a levar a cabo a Organizagao pelo
Local de Trabalho (OLT). Sendo assim, a consequéncia pratica e coerente deve ser a criagado
e manutenc¢do de um sistema de poder descentralizado, com delegados sindicais por local de
trabalho reunindo-se em uma instancia propria.

No entanto, muitas vezes, a propria base pode ndo aparecer e essa estrutura ndo deve se
desmanchar sob o risco de uma propaganda negativa para nossos ideais. O(A) dirigente deve
equilibrar e tentar organizar com quem esta disposto, de acordo com suas possibilidades. Ndo
deve fazer uma greve com meia ddzia de gatos pingados, mas pode aproveitar essas pessoas
para se comegar a construir um processo de conscientizacao paulatino.

Logo, a tarefa por ele acumulada sera muito maior do que deveria, mas ao mesmo
tempo imprescindivel para, inclusive, se construir a alternativa para as mudancas desejadas.
Em certas categorias (principalmente em grandes empresas privadas, como industria
e transporte), é necessario dedicar parte de seu tempo apenas a atividade sindical no
desempenho dessa tarefa. Porisso, o ideal seria, para esse periodo histérico, que o sindicalista
dedicasse um minimo de horas ao trabalho, para estar junto de seus colegas e ndo passar a ser
apenas um burocrata, uma espécie de semi-liberacdo. No entanto, devemos ser coerentes,
principalmente, na realidade em que nao temos muita vivéncia e sempre procurando saber
lidar com o que nos é colocado. Em algumas situacgGes, sera inviavel até mesmo uma semi-
liberacao. Nesses casos, a liberacao deve ser temporalmente limitada. A participacao de base
é um principio que, assim como a democracia direta e o federalismo, é oposto ao centralismo.
Portanto, o antidoto para evitar a concentracdo de poder exige critérios rigidos de rotatividade
nos mandatos de direcao.

Mesmo recorrendo a mecanismos como a liberacao sindical, devemos ter cuidado para
compartilhar conhecimentos sempre e multiplicar pessoas com capacidade de intervencao,
mesmo nas mais técnicas. Caso contrario, estariamos colaborando para o aparecimento da
terceirizacdo da pratica politica. Ela fica tdo complexa que afasta o trabalhador comum do
seu dia a dia, dando a impressdo de que precisa ser um especialista para lidar com varias
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situagoes.

A renovacdo das direcOes é extremamente importante, mas nem sempre possivel. E
melhor se recandidatar a direcdo de um sindicato do que ver todo o trabalho construido ir por
agua abaixo na substituicdo por pessoas que politicamente sdo contra as mudancas sociais.
Mesmo que a base esteja mobilizada, ela pode perder, pois a estrutura burocratica do Estado
estara sempre do lado daqueles que pregam a conciliacdo e o imobilismo.

Ficar varias gestdes num mesmo sindicato deve ser considerado um erro e, de
determinada maneira, isso pode ser visto como uma derrota de nossa pratica politica, ja
que nao conseguimos formar militantes sindicais para retroalimentar a combatividade das
lutas. Mas, por mais que nos esforcemos, nem todas as mudangas dependem exclusivamente
de nossos esforcos. O(A) dirigente devera fazer autocritica e tentar tudo que esteja a sua
disposicdo na renovacdo de militantes capazes de assumir todas as tarefas necessarias,
mesmo que nado seja do nosso grupo politico, mas que permita a participacdo da base e a
construcdo politica emanada dela e comprometida com mudancas sociais.
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Inicialmente, ha uma questdo importante para balizarmos esta discussdo, que pode
parecer 6bvia, mas ndo poderia deixar de ser colocada: todas as formas de desenvolvermos
nossa militdncia sindical serdo orientadas por nossos principios, oriundos das lutas
populares desde o sindicalismo revolucionario e que encontram-se sintetizados nos
materiais que ja aprovamos no GT Sindical da CAB. Da mesma forma, nossa politica de
aliancas também tera de ser coerente com nossos principios.

Outro fato importante é reconhecermos que, atualmente, somos forca minoritaria nesse
campo, cuja militancia sindical se constitui de organiza¢des especifistas brasileiras muito
recentes. Na maioria dos espacos em que atuamos, ndo s seremos minoria como também
nossasideiasnaoinfluenciardo a grande parte dos que constroem a militancia sindical. Mesmo
havendo um bom nimero de simpatizantes com determinadas ideias, a quantidade dos que
participam efetivamente da luta é bem menor. Reconhecer essa realidade é necessario, mas
sabemos da nossa capacidade e, com firmeza em nossos ideais, iremos construir os caminhos
necessarios para superar essa situacao.

Diante disso, fica claro que sera necessario estarmos junto com outras organizacoes
politicas no dia a dia de nossa luta. Mesmo nos diversos momentos histéricos em que os
anarquistas tiveram uma influéncia bem maior, havia a necessidade de compor aliancas. E
bom ressaltarmos que nunca tivemos a pretensao de sermos a maioria dos trabalhadores em
luta, mas sim trabalharmos como Anarquistas Especifistas na concep¢ao de minoria ativa para
termos uma influéncia determinante nos espacos de luta. Contudo, na maioria das situacdes,
mesmo esta opc¢ado esta longe de nossa realidade. De qualquer maneira, sendo minoria ou
maioria, fazer aliancas em ambientes tdo politicamente diversificados, como é o movimento
sindical, é uma necessidade para se alcangar os objetivos que colaborem com a construcao
do Poder Popular.

Muito melhor do que determinar com qual organizacdo politica seremos aliados ou
n3o é sabermos sob quais circunstancias faremos isso. E comum, na esquerda, uma mesma
organizacdo fazer alianga com determinado grupo em um estado e ser seu adversario
em outro, e pensamos que nao estamos imunes a essa situacao. Mesmo em grupos que
trabalham com praticas politicas e organicidades extremamente centralizadoras, podem
existir singularidades especificas em cada regido do pais.

As aliancas em conjunturas com mutabilidade rapida podem ser bastante maleaveis de
acordo com a velocidade das mudancas dos fatos e dos posicionamentos de cada grupo que
compomos. Também estamos passiveis de erros e devemos, sempre que necessario, rever e
ajustar nossas escolhas, principalmente no contexto citado anteriormente.

Se atuarmos na base de um sindicato, seja como oposicao seja como grupo de base nao
articulado para a disputa eleitoral (sendo isso conjuntural e ndo principio), iremos construir
uma atuagao baseada na agao direta, federalismo, autogestdo e outros principios. E, assim,
tentaremos agrupar mais pessoas nessa perspectiva, militantes que nao necessariamente
fardo parte de nossas organizacdes especificas, mas que podem se organizar em tendéncia
ou em grupos similares.

Existem os casos de lutas especificas: lutas salariais, luta por melhor condicdo de
trabalho, contra a privatizagdo etc. Lutas que tém por caracteristica aglutinarem um grande
numero de pessoas que podem pertencer a diversos grupos ou organizacGes politicas, e
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ai se faz necessaria a alianca do conjunto desses militantes em torno dessas lutas. Muitas
organizagdes ndo atuardo com base na mesma pratica politica e principios que defendemos,
propondo no lugar de federalismo o centralismo, por exemplo. Nesses casos, a alianga nao
deve se dar por “ctiipula” ou diregdo, sob o risco de irmos contra os nossos principios, mas
sim pela base. Tendo a paciéncia e a vigilancia constantes, porque nem todas as resolu¢des
sairao como defendemos. Devemos, no entanto, deixar claro nossas posi¢coes. O que nao
fazemos de jeito nenhum é desrespeitar a decisdo da maioria enquanto compormos essa
alianca. Se houver um problema grave que fira nossos principios, como, por exemplo, se a
maioria acatar uma intervencao parlamentar que roube o protagonismo dos trabalhadores
ou coisa do tipo, € melhor sermos sinceros com a maioria e reconhecermos a ineficiéncia
do espaco para os objetivos que queremos.

Quando fazemos parte de uma composicao mais organica com outras organizagoes, por
exemplo, quando visando a disputa de alguma direcado sindical, devemos entdo redobrar o
cuidado. Defendemos que os protagonistas da luta devem ser o conjunto dos trabalhadores
e que a direcdo sera instrumento executivo de espacos que devem ser articulados desde os
locais de trabalho. A maioria dos sindicatos ndo trabalha dessa forma e mudar isso ndo sé é
uma tarefa politica, mas cultural, e diz respeito a retomada de uma maior participagdo das
bases nesses espacos, o que ndo é tarefa facil. Todos nossos esforcos devem ser orientados
para isso, pois ter um sindicato sob nossa influéncia nao significa nada se ndo ha participacao
efetiva dos trabalhadores no dia a dia da luta. E possivel que, num leque de aliancas, parte
dos agrupamentos politicos ndo trabalhem com a mesma intensidade que nés para esse
objetivo, assim como para outros principios que sdo centrais parands. O problema é quando
trabalham no sentido oposto desses objetivos, ai esta o termémetro para as possibilidades
de alianca.

Grupo de Trabalho Sindical da Coordenag¢ao Anarquista Brasileira [GT-Sind/CAB]
Discussoes realizadas 30 de maio até 25 de novembro de 2013
Documento Final aprovado em dezembro de 2013
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Sindicalismo e Classes oprimidas

Optamos por utilizar o conceito de classes oprimidas, pois é mais abrangente. Na
militancia sindical precisamos dar uma énfase maior na questao do trabalho, considerando a
classe trabalhadora como parte das classes oprimidas.

Dentro da estrutura capitalista, o trabalho implica na reproducao do capital e nao no
objetivo de atender as necessidades humanas. A resisténcia a essa estrutura e a construcao
de um movimento que implique na reestruturagao da sociedade também passa por mudar as
estruturas das relacoes de trabalho. Os trabalhadores precisam construir seu protagonismo
nesse processo e uma das saidas é aliando as pautas imediatas com as pautas mais gerais.

Dentro da estrutura de movimento sindical que encontramos hoje, a pauta que mais
mobiliza é aeconémica (aumentossalariais e equivalentes). Porém, devemos nos esforcar para
quebrar essa barreira num leque de solidariedade que transcenda as categorias. A superagao
dessa barreira se da no nosso método de trabalho, na forma de fazer as assembleias, no
fortalecimento da democracia direta, na forma como se dao as negocia¢des com os patroes,
na acdo direta. Por exemplo: nem sempre a assembleia é o espaco mais democratico de
discussao, pois esta vulneravel a manobras e personalismos. Reunibes zonais (por local de
trabalho), com a discussao sendo feita nos espacos de base e articulando as regides de forma
federalista, permitem maior participacao da base na tomada de decisdes.

Como pressionar de maneira mais forte as instituicoes da classe dominante? Que setores
fundamentais seriam importantes no funcionamento de uma sociedade?

Concebemos que existem setores fundamentais no funcionamento de uma sociedade,
porém, isso ndo implica a existéncia de um sujeito revolucionario pré-estabelecido.
As reivindicacOes desses setores tocam a sociedade como um todo e ndao somente os
trabalhadoresetrabalhadorasdessascategorias, visto que suasfuncdessaofundamentaispara
o funcionamento da sociedade. E dever da organizacdo politica influenciar ideologicamente
tais conflitos, mesmo que ndo tenha insercado direta na categoria em questao.

A capacidade de pressionar a classe dominante é conjuntural. Por exemplo, quando
se estd construindo determinado empreendimento, a capacidade de pressdo é parar
a sua construcdo; depois de construido, a capacidade de pressdo estda em parar o seu
funcionamento. Nesse caso, sao categorias diferentes que terao a capacidade de pressionar
a classe dominante.

Os setores mais estratégicos dependem da regido. Existem regiGes que tém maior
incidéncia nacional em determinados setores. Por exemplo, nos correios e bancarios, quem
tem a maior incidéncia nas decisGes é a categoria de S3o Paulo. A organizagdo deve estar
atenta e se planejar dialogando com isso.

Consideramos, no entanto, que determinados setores sao essenciais para a sociedade
se manter funcionando. Pensar em sua mobiliza¢ao significa por em cheque o status do atual
regime, lutar para sua mudanca é necessario para qualquer alternativa de transformacao.

Entretanto, nosso método de influenciar tais categorias é diferente do hegemonicamente
estabelecido dentro da esquerda, pois nosso objetivo é fomentar o protagonismo dessas
categorias e ndo necessariamente disputar dire¢des. Entendemos, assim, que o sindicato
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deve servir a categoria e ndo ir a reboque do partido.

Como dialogar e se unir com outros setores dos movimentos sociais de maneira mais
forte?

Existem certos setores cuja prépria reivindicacdo da categoria implica, potencialmente,
melhorias para o conjunto da populacao. Diante disso, deve-se, a partir dessas mobilizacdes,
agregar o conjunto da populacdo que também sera beneficiada. Exemplo disso sdo os setores
da educacdo e da saude.

Nesses casos, apenas paralisar o trabalho, no caso de uma greve, pode terminar
deixando de fora parte da populagdo que poderia agregar na luta. Criar mecanismos para
além da paralisacdo do trabalho, desenvolvendo taticas que agreguem essa populacdo é
uma saida para o fortalecimento da categoria, o empoderamento de outros sujeitos e uma
articulacao mais ampla de setores sociais/populares.

Como determinadas mobilizacées podem fazer dialogo com as lutas das periferias,
movimentos “sem terra” ou de “pequenos agricultores”, por exemplo?

Em parte, contemplado na discussao anterior, devemos atentar que a identificacao dos
trabalhadores e trabalhadoras como classe nado é apenas fruto de suas relagdes de trabalho.
Alguns grupos de trabalhadores nao moram num mesmo local. Porvezes, aidentificagao como
periferia (local de moradia) é mais forte do que a identificacdo enquanto local de trabalho.
Atentarmos para que determinados movimentos aliem a luta sindical a luta no bairro, ja que
iniciativas de apoio mutuo sdo importantes para ir consolidando uma relagdo solidaria entre
campo e cidade.

Pensando em nossos objetivos finalistas: num processo de luta avancada, que setores
seriam prioritarios passarem para as maos dos trabalhadores de imediato, pensando na
reestruturacdo da sociedade numa perspectiva igualitaria e livre

Pensar sobre isso € papel da organizacdo politica. Respeitar o momento de dialogo nos
sindicatos que nao estao prontos para incorporar esse tipo de discussao.

Controlar os setores fazendo-os funcionar em uma nova perspectiva ndo se da de
maneira instantanea, uma vez que nao se trata de uma tomada do poder, mas da construcao
de uma nova forma de poder. Por exemplo: a légica do funcionamento da sociedade é
determinada em grande parte pelas articula¢oes do sistema financeiro, mudar isso para a
légica de atendimento das necessidades humanas implica numa transformacéo de todas
as relagoes de poder.

Considerando tais ponderacdes, pensar uma nova estrutura da sociedade é papel da
organizagao politica. Como também pensar quais setores mantém a sociedade funcionando e
terumolharestratégico paraseplanejar,alongo prazo,amudancadalégicade funcionamento.

Portanto a luta pelo poder ou, entdo, a construcdo do Poder Popular que concebemos é
permanente. A dimensdo dessa relacdo parte desde a resisténcia contra o assédio moral, por
exemplo, até o controle autogestionario da organizacdo do trabalho e da produgéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Para nos, da Coordenacdo Anarquista Brasileira, € importante haver uma atuacdo mais
planejada, a partir de um olhar mais estratégico, no campo da articulacdo sindical nacional.
Essa atuacdo passa pela compreensdao das determinadas especificidades regionais - as
possibilidades de atuacao e articulagao - dentro do campo sindical, urbano e rural, entre as/
os de baixo. Tendo como norte a necessidade de construir lutas locais e nacionais.

Sabemos que nao faremos essa tarefa sozinhos, por isso, consideramos que existe um
conjunto de agrupamentos e organizagoes que estao envolvidos nessa disputa. Fazer aliangas
é necessario, visto que isso esta no campo da tatica.
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